
Module 1 - Giới thiệu về Quản lý năng lượng
Quản lý hiệu quả năng lượng (REME)



LU1.2 – Quản lý năng lượng - Các khía cạnh cấp độ nhà máy
Những gì cần xem xét tại nhà máy?



Kết thúc module học này, bạn có thể…
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Liên hệ tới các thành phần quản lý năng lượng và các 

khía cạnh cấp độ nhà máy



Nội dung

• Tổng quan về quản lý năng lượng

• Xem xét các khía cạnh cấp độ nhà máy

• Khung quản lý năng lượng và chu trình "Kế hoạch - Thực
hiện - Kiểm tra - Hành động (PDCA)

18-10-2023 Resource Efficient Management of Energy (REME)4



Điều gì được mong đợi từ Quản lý năng lượng?
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Điều gì được mong đợi từ việc quản lý năng lượng?

Duy trì giấy phép hoạt 

động

Giảm thời gian dừng của

máy móc nhờ việc cải thiện

độ tin cậy của năng lượng

Tiếp cận thị trường toàn 

cầu

Ngăn chặn thất thoát tiềm

ẩn trước khi trở nên nghiêm

trọng

Duy trì lợi thế cạnh tranh

Đảm bảo tuân thủ các tiêu

chuẩn và yêu cầu của

khách hàng

Giảm thiểu các thay đổi lặp

lại trong cơ cấu năng

lượng

Theo dõi năng lượng và khí 

nhà kính trong quá trình 

vận hành và chuỗi cung 

ứng

Giảm chi phí do lãng phí 

năng lượng

Đưa quản lý năng lượng 

vào văn hóa của tổ chức 
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Quản lý năng lượng trong doanh nghiệp

Tập trung 
vào hệ 
thống

Khía cạnh tổ 
chức

Hiệu quả 
kinh tế

Hiệu quả môi
trường

Cải thiện năng lực 
vận hành

Giảm lãng phí, phát
thải khí và sử

dụng năng lượng

Tiết kiệm chi phí và
tăng năng suất

Giảm nguy cơ về an 
toàn và sức khỏe

Tạo lợi nhuận

Tuân thủ luật, 
tiêu chuẩn, quy 
tắc quốc gia và 

quốc tế

Tích hợp với
tiêu chuẩn
ISO 9000,  
ISO14001, 

ISO 50001,...

Đáp ứng yêu 
cầu khách hàng

Kết quả
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Đóng góp quốc gia tự quyết định của Việt Nam (NDCs)

Nguồn: SDR-2021-vietnam.pdf (sdgindex.org)

SDG 13 - Hành động về khí hậu

Phát thải CO2 từ đốt cháy nhiên liệu hóa thạch và sản xuất xi măng

(tCO2/người)

Phát thải CO2 từ đốt cháy nhiên liệu hóa thạch và sản xuất xi măng (tCO2/người)

Phát thải CO2 trong nhập khẩu (tCO2/người)

Phát thải CO2 trong xuất khẩu nhiên liệu hóa thạch (tCO2/người)
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https://dashboards.sdgindex.org/static/profiles/pdfs/SDR-2021-vietnam.pdf


Quản lý năng lượng 

Khía cạnh ở cấp độ nhà máy
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Quản lý năng lượng 

Khía cạnh ở cấp độ nhà máy
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Quản lý năng lượng 

Khía cạnh ở cấp độ nhà máy
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Quản lý năng lượng 

Khía cạnh ở cấp độ nhà máy
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Quản lý năng lượng 

Khía cạnh ở cấp độ nhà máy
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Quản lý năng lượng 

Khía cạnh ở cấp độ nhà máy
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Khung quản lý năng lượng

Nguồn: ISO 50001:2018, Figure-1: Plan-Do-Check-Act Cycle

Bối cảnh tổ chức
Nhu cầu và kỳ
vọng của các

bên quan tâm

Vấn đề bên
trong và bên

ngoài

Kế
hoạch

Kế
hoạch

Lãnh đạo

Hỗ trợ
và vận
hành

Đánh
giá

hiệu
quả

Cải
tiến

Phạm vi của hệ thống quản lý năng lượng

Kết quả dự kiến của hệ
thống quản lý năng

lượng
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Khung quản lý năng lượng
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Khung quản lý năng lượng
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Nhìn vào Lãng 

phí trong sản 

xuất (NPOs)

= 
Thay đổi quan 

điểm của bạn
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Điểm bắt đầu…

Nguyên liệu thô

Năng lượng

Nước

Đầu vào 

Sản phẩm đạt 

yêu cầu

Tạo thành NPOs

Non-Product

Output (NPO)

Tổng chi phí 

của 

NPO 

Chi phí đầu vào 

của NPOs
++

Processing -

Costs of NPO
+

Chi phí tạo 

thành NPOs +
Disposal -

Costs of NPO
=

Chi phí thải

bỏ NPOs =

Chiếm từ 10-

30% của 

tổng chi phí 

sản xuất

Quá trình Đầu ra

NPO = all material, energy and water which is used in the production 

process but does not end up in the final product .

NPO = tất cả nguyên liệu, năng lượng, và nước được sử dụng trong quá 

trình sản xuất nhưng không tạo thành sản phẩm cuối cùng

Source: PREMAnet e.V

Lãng phí trong sản xuất / Non-product Outputs (NPOs) –

điểm bắt đầu
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Lợi ích kinh tế khi giải quyết các NPOs

Lợi nhuận

Chi phí cho 

NPO 

Chi phí sản

xuất và các 

chi phí khác

Chi phí sản

xuất và các 

chi phí khác

Chi phí cho 

NPO

Lợi nhuận

Tăng lợi 

nhuận từ

20 – 100%

Nguồn: Wuppertal Institute, Germany
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Bài học

Xem xét một cách hệ thống các thách thức liên quan bao gồm chi

phí năng lượng, tuân thủ theo yêu cầu tiêu chuẩn cấp quốc gia và

bên mua hàng, cũng như kết hợp với các tiêu chuẩn thực tế khác

là rất quan trọng.

Quản lý năng lượng không chỉ giới hạn là quản lý các chi phí

năng lượng, mà cần xem xét tất cả các khía cạnh đầu vào, quá

trình sản xuất, và đầu ra của nhà máy.

Bắt đầu bằng những bước cơ bản là xác định lãng phí trong quá

trình sản xuất.
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Tiếp theo

• Xác định những bên liên quan và chức

năng của tổ chức bị ảnh hưởng bởi những yêu

cầu trong quản lý năng lượng

• Xây dựng những nhận thức chung cho các bên

liên quan cấp cao trong công ty của bạn bằng

cách phát triển những điển hình thành công

trong quản lý năng lượng
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