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Deutsch-Chinesisches Programm der Technischen Zusam menarbeit
.Energiepolitik und Energieeffizienz*

Partner fiir Perspektiven.
Weltweit.

- aktueller Stand, Planungen und bisherige Ergebniss e -
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Komponente 1

H—TIH

Energiepolitikberatung auf nationaler und
Provinzebene (Ningxia)

HRAEH CFE) R KRB &

Team: Wang Ye, JOorg Moczadlo, Huang Shali

Partner: National Energy Administration (NEA), PDRC Ningxia
TAERBN: EHe, L5 EHEFD . TIH

E1EkRE: ExREER. TERNE



Partner for the Future.
Z Worldwide.

Ziel der Komponente 1.

FH—FIHK H

Prinzipien der Nachhaltigkeit sind integraler Besta  ndteil der
Energiepolitik und Entwicklungsplanung des Energieb uros der
NDRC und des Energiereferats der PDRC Ningxia.

A RFSE JR U R B 2K BE TR B AN T B R ER BE TR AL E B BE VR BUR A & e
AR BB FLAERER 77
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Partner for the Future.
Worldwide.

Indikatoren
L ANbe =t

1.

3 Papiere des Energiebiros zur chinesischen Energi  epolitik/-
strategie reflektieren international anerkannte Ans atze von
integrierter Energieversorgungsplanung, umweltvertr aglicher
Nutzung von Energieressourcen und Energieeffizienz.

FE] 5% A5 2 ) =459 55 T o [ AR 0 S P R e T ok A
—RACEER AL N AR . IR OREL BEVR BE YR A AN BEVR BCR R ELA

3 Empfehlungen des Programms haben Eingang in die aktuelle
Flnfjahresplanung oder in Gesetzgebungsverfahren gef unden.

FAERR B 2 TR SRILIEE R KGN 1 I H 52 B =21

3 energiepolitische Empfehlungen zur nachhaltigen

Energieversorgung sind in die Energieplanung und —p olitik der
Autonomen Region Ningxia eingeflossen und werden um gesetzt.

T H $2 W B = AR 2 AT KR SR REVR BE N B BETR BUR B WA T E BiR X BE
PERRN AR 15 2 L



Partner fiir Perspektiven.
Weltweit.

Durchgefihrte Aktivitaten auf nationaler Ebene (NEA )
EHx EH (EXEEIER) JTRITES
» ldentifizierung der Beratungsschwerpunkte (Juni 2009)

MEEHES (2009%F6H)

- Analyse des Energiebedarf/-angebots, Optimierungd  er Energiestruktur

SATRETRALTR . AL BEVRS Y

- Analyse der Haupteinschréankungsfaktoren fir Entwick lung der
Energiewirtschaft

S ITREIR AT K RHI AR R
- systematischer Aufbau des Energietransportweges

RER LN BR A2 A3 i

- Priorisierung sowie Strategienentwicklung von div. neuen und
erneuerbaren Energien
WTECTR . ] FRAE REVR KRR RS

- Infrastruktur zur Entwicklung von neuen und erneue rbaren Energien
sowie bendtigte politische Rahmenbedingungen
FTRCUR . ] AR ARVR K R B A VO A BURAE SR

-Strategien zu sauberer Nutzung von Kohle
W 5 175 ¥ M PR o




Partner fiir Perspektiven.
Weltweit.

(RN

Durchgefuhrte Aktivitdten auf Provinzebene (PDRC Nin  gxia)
A EE (TEREE FTRKIES)

» ldentifizierung der Beratungsschwerpunkte (Juli 200 9)
B E S HES (2009F7H)

- Analyse des Energiebedarf/-angebots, Optimierungd  er Energiestruktur

SATRETRALTR . AL BRIRS

- Technik zur Entwicklung von neuen und erneuerbaren Energien
sowie Beschaffung geeigneter politischer Rahmenbedi ngungen

HEEIR . T AR IR R R BORAIBURAE SR

- Strategien und Technik zu sauberer Nutzung von Koh  le (effiziente Stromerzeugung ,
Kohlechemie etc.)

PR IR A A R BR (R A AT
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Durchgefuhrte Aktivitdten auf Provinzebene (PDRC Nin  gxia)
A EE (TEREE TREKIES)

» Fachseminar zur deutschen Energiepolitik und
Energieversorgungsoptionen

2H 2718 [ B8 YR BUR AN Be TR (L 7 R 2

Partner fiir Perspektiven.
Weltweit.

- Energiepolitik
REVRBLR

- Kohlechemie

BT

- Grubengasnutzung

HESAH
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Geplante Aktivitaten auf nationaler Ebene (NEA)

HxER (EXRGER 1HRIRTES)

» Seminar zur deutschen Energiepolitik in Bezugzude n
identifizierten Themen  (noch kein fester Termin, 2te
Jahreshalfte, geplant war 1te Jahreshalfte)

Zamert EEANEEBFEBRV S (HApE A8, THE
AT, JRIFRIT BT
- Nationaler Energieeffizienz-Aktionsplan (EEAP) der Bundesrepublik Deutschland

BRFR 18 [ B oK R TR R AT B iR

- 10 langfristige Handlungslinien fur die kiinftige E nergieversorgung in Deutschland

18 B AR R BEIR LR B+ RT3 7 81

- 6 Beratungsschwerpunkte (siehe Planung)

N EHE R

- ggf. Weitere Themen
HEFH
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Geplante Aktivitaten auf nationaler Ebene (NEA)

ExRZEH (BXuER) THRIRES)

» Info-Reise zur deutschen Energiepolitik in Bezug zu den
identifizierten Themen (verschoben, geplant war Jun i)

FemeEBHSREESER Rtk TeH#T, R
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Komponente 2

Energieeffizienzberatung

Team: Zhang Shecan, Yin Yuxia, Matthias Eiffert (teilweise)
Partner: State Grid Corporation of China (SGCC)

TAERIBN: sktZe. FHEER. dr GEia)

BRI o [ E S R 2 A

2017/3/13 Seite 10



Partner fiir Perspektiven.
Weltweit.
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Komponentenziel / FIiH H#x

Die Beratungskapazitat von Energiedienstleistern zur
Erhdhung der Energieeffizienz im industriellen und
kommunalen Bereich ist verbessert.

eV AR S5 A LAL 3 B b A 2 SR 7 4 i BE R0 5 1 e
TI133] T 3

2017/3/13 Seite 11



Partner fiir Perspektiven.
Weltweit.
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Indikatoren / 3 L48F5 45

1. Der spezifische Stromverbrauch ist in 20 grol3en

Stromverbrauchseinheiten um durchschnittlich 5%
reduziert.

2 /D205 K7 R B BT ) BN FRLFE ST 18 PRI T 5%

2. Auf Basis makro6konomischer Modellierungen werden
NDRC/NEA 2 Empfehlungen zur Gestaltung einer auf
Energieeffizienz abzielenden Energiepolitik vorgele  gt.

FEE M A G R FAL b R B 5 RedR R A/ B B R R R
MEBT RS REIR BRI

2017/3/13 Seite 12



Partner fiir Perspektiven.
Weltweit.
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Methodischer Ansatz /Wirkungskette

L LA

ERCNEE Y WaRr b €S-

Training 35I|

ESU BeRRAME 1 Betrieb £k 1
Workshops

Energie
Betrieb {2
Wt &
Auditing/Beratung Betrieb 1Mk3
REVR B 1T/ &)
Inforeise #*%%

Effizienz

Plattform

BE AR 5%
ESU BERBAFE N Betriebe {MVN

=

— ) VAPAN
l:ld%\ =

S i
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Partner fiir Perspektiven.
g Z Weltweit.

Bisherige Aktivitaten & Ergebnisse / B & i) T/EFELE ) R

B Vorschlag der Schwerpunktsektoren bzw. Pilotbetrieb e von SGCC
E MR E T E T MEiEREAZ R
= 40 Stromverbraucher aus 7 Branchen in 8 Provinzen /3K [ 8/ T 7M7) L 140K Ak
B Auswahl von 3 Pilotbetrieben/  #iix ¥ 25 —H# (20104) 3MGE&TInTEdl
= Eisen&Stahl-Werk in Changzhou, Jiangsu Provinz/YL 75 M 7 KAk A4 PR A ]
= Aluminiumwerk in Luoyang, Henan Provinz/ ¥ FH BT 22 BB J1EE R B R A A H8)
= Siliciumwerk in Lanzhou, Gansu Provinz / H il & A b8 & & H R AT A Al
= Energieeffizienz-Checkliste / &MV HE RS FE o] 45 1 25 3%
B 12-tatiges Schulungseminar / %73 7 RRI12 R K REBUE I 35)I BE
= 42 Teilnehmer aus 18 Provinzen und 4 SGCC direkt unterstellten Organisationen
18/MA AR 1B W B & FR Az 4244 22 2 n 7 351
= 23 Teilnehmer haben den Abschlusstest erfolgreich bestanden /2344 %% 5 i 1 5511 45 M 3%
B Erstellung des Operationsplans / S 75 B 4E & T1EiH%I
m Consultingvertrag mit Siemens-EUtech abgeschlossen
SR EET T E R AR ZIT 3N RSN E RS EFE
m Studienreise mit 8-képfiger Delegation von SG/  FRINHA LR E M8 N EH b 52
m Festlegung der ersten 3 ESUs mit Benennung von Fach  kraften (EPRIS)

EL 8 8 3N B BUIR S AL FAR R 3R (MRFEAR % B BB/ i)



Partner fiir Perspektiven.
g Z Weltweit.

Geplante Aktivitaten 2010
2010 EIWIT B TAE

B Beratung des 1. Betriebs und Begehung potentieller P llotbetriebe flr 2011
FH— eI &l & 20118 R AT L&k R E A (9H13-31H)
= Eisen&Stahl-Werk in Changzhou, Jiangsu Provinz/{L 75 P WP ANk EE [ TR A &
B Beratung des 2. und 3. Pilotbetriebs
B2, 3N RESIEE#H (10H18H-11H07H)
= Aluminiumwerk in Luoyang, Henan Provinz/ ¥ FH¥#T 22 B J1EE R G TR A A58 )
= Siliciumwerk in Lanzhou, Gansu Provinz /H il & A T b8 & & H R AT A A
m 1-wochiges Schulungseminar / 273 AR — R FIge & W JIZE(12 A 4-10H)

= Zielgruppe: Fachkrafte aus den 3 festgelegten ESUs und weiteren 2-3 potentieller ESUs sowie
Vertreter aus den fir 2011 vorgesehenen Pilotbetrieben

= BT 5 3SR E BERUARSS HIAG S 2-3/ 0L 58 BE R AR 25 WA B 5k N B3 AT
20115 /R Tu MV RE R B f T N

B Operationsplanungsworkshop 2011 /
€ ¥ 00 B 20114 2 TAETHXRI (12H13H)

B Begehung und Auswabhl der Pilotsektoren bzw. Pilotbetrie be fir 2011

2| R E2011FEE R T T WA RTEANY (108 &)
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Rahmenbedingungen und Herausforderungen

RS S S E Y oy

m HEZEZ/H / Rahmenbedingungen

= Zielsetzung der chin. Regierung /7 EBUF H i
= Mangel an Umsetzungsregelwerken und technischen Standards /
PATVE AT AR A 56 3
m Keine institutionelle Beziehung zw. SGCC und Stromver  braucher
= A P Z B ARV SRR R R
= Gringer Einfluss auf die VerbesserungsmaRnahme der Betriebe
] [0 2 W] XS Al B S A A T sk = 52 7
= CSRvon SGCC / [ M 2 &) )t 534
m Nachhaltigkeit / A 34

= Finanzierungsmechanismen fiir EE und Prifung bzw. Bestatigung der Ersparnisse /
HE LR AIL A0 RE R AR B E
= Aufbau bzw. Ausbau von Beraterteams / & MV & 1) BAH B A K

2017/3/13 Seite 16
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Partner fiir Perspektiven.
Weltweit.

Komponente 3
Regqgulative Instrumente flr
Energieeffizienzmalinahmen (Chongging)

THH3: RERE R EFE (B

Team: Jorg Moczadlo, Matthias Eifert, Ma Yun

Partner: Wirtschafts- und Informationskommission der Stadt
Chongqging; Chongqging Foreign Trade and Economic
Relations Commission

TAERIRN: Z5e- =32 . 3ddy, iR
Rk EIRTTER. ek

GTZ China Seite 17
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Komponentenziel 3

Die Rahmenbedingungen zur Umsetzung von
Energieeffizienzmalinahmen sind in der Stadt

Chongqing verbessert.

F=TIH Hr: BERTTECE T 5L RERE MK SR A5
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Indiaktoren
oL B F8 A

Richtlinien und Vorschriften zur Verbesserung der Energieeffizienz
von Chongging enthalten marktorientierte Anreizsysteme und
Sanktionsmechanismen

B PR T $ i BE R BUR AN E AR BIL T T A S AN 2 SRATL A

Beratungsinstitute in der Stadt Chongqging bieten fur Unternehmen ein
gualifiziertes Dienstleistungsangebot zu Fragen der Energieeffizienz

an.
B PR TIT A AT A [ Ao lb A 3 1 o ) SR W AR 55

In einer Umfrage bestatigen Industrieunternehmen, dass sie aufgrund
verbesserter Rahmenbedingungen Energieeffizienzmalinahmen
umgesetzt haben.

FE A Tk AN I BCE e i B 290t 19 e dH it .
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Geplante Aktivitaten:

T H 3R R AR

= Unterstlitzung der Chongging Wirtschaftskommission bei der Erarbeitung eines mittel- und langfristigen
Energiesparprogrammes

SCHRF L R T 48 Z2 1 1 e P TR

= Unterstltzung des Partners bei der Novellierung von bereits bestehenden und bei der Ausarbeitung neuer
Richtlinien und Standards zur effizienten Energienutzung im Industriesektor

SCRPE PR TIT A ZABTT AT 1 LV 008 B8 ROhR #E 2 i) 8 B b e

= Ausarbeitung von Leitfaden zum energieeffizienten Umgang mit Energie im Industriesektor (Leitfaden eines
Energy Efficiency Labels)

G fil] Lol AT RE RdE T (RERUPRIRTE D

= Definition und Implementierung von Sanktionsmechanismen bei Uberschreitung eines bestimmten
Grenzwertes (Richtlinien und Leitfaden fir die Erhebung von Strafgebiihren)

SE SCSEEARRE R TTHLE] GEABREIN USSR ALAD

= Entwicklung von Anreizsystemen zum effizienten Umgang mit Energie

ST RE R 22

= Erstellung einer Datenbank flr Energieverbrauch

J ST REAE I I

= Verbesserung der bestehenden Monitoring- und Managementmethoden von begutachtenden Unternehmen
SEE LA R Al e B B 7k

GTZ China Seite 20



Partner fiir Perspektiven.
Weltweit.

~Aktivitdtenplanung 2009 — 2013
sl 2eHE 2009-20134F (LAEHRIFE)

-2 Studien (Richtlinien und Energieverbrauchsstruktur in Unternehmen) Ergebnisse im Okt. 2009
10 H i 85 RIS S 45 2R GRS L B BEAEZE 1)

Wirkung: die Situation der Ausarbeitung und Implementierung des Energiegesetzes und der Struktur des Energieverbrauches in
Chongqing

BAR: T AREIRBEBE IS E 5900, M REFESE RGOl

-Studienreise/Workshop am Juni/Juli 6/7 J jEb 1 % ¢ /WFif 4=
Ergebnis: Was gibt es in Deutschland flir Sanktionsmechanismen, marktbezogene Mechanismen, Richtlinien fiir technische
Standards, Labelsysteme und Energieverbrauchsgrenzen.

SR TIREEARSHEANLE] TR BORFRESRG . FRiRA R S REAEIRE ?

-Auswertung der Reise/des Workshops und Ergebnisse der ersten beiden Studien sowie Ist-Situation (politisch und rechtlich)
marktbezogenen Mechanismen=5 %245 I /it 2> 85 S PEAL, PN TR B ER AR 45 SR 29 A DL R i 3 AT LA A s PR (s
ASRPXESEY)

Ziel: Unterstiitzung der Chongging Wirtschaftskommission bei der Erarbeitung eines mittel- und langfristigen
Energiesparprogrammes

B R SRR E IR T 28 22 9 e YT &)

2010 | -Statistische Datenbank -Novellierung bestehender Richtlinien/Erarbeitung neuer -Studie zu Kreislaufwirtschaft in 2009
flr Energieverbrauche in Richtlinien zu Standards, Labeling und China™ [E i ¥ & 55 A -
Industrie T4 AEFEEL | EnergieverbrauchsgrenzenIUA AR HERIMEIT BT IR ARiRS 2010
¥ e REAEFRAE H 1]

-Erarbeitung von Grenzwerten fUr Energieverbrauch in
Industriesektoren - V453 e FE R A 1 i) 2
Wirkung: ErhOhung der Energieeffizinz und des
Energiemanagement im Chongging Industriebereich

YER . TR E K T RERS REVRE BKT




Partner fiir Perspektiven.
Weltweit.

2010 -Implementierung -Erarbeitung/Erstellung von -Ausarbeitung/Erarbeitung von 2010
- marktbezogener Leitfaden flr EE Labels, Gesetzen, Richtlinien,
2011 Instrumente i 35 AL Durchfiihrung von AuditsE R VerordnungeniZil. 2541 545
1l ) S it TR S E (R HUGSERE) | AR
-Festlegung von Standards | -Erarbeitung/Erstellung von
T 5 Bt SanktionsmechanismenfE A\ #/1 )
I E
2012 -Implementierung von Standards, Vorstellung und -Umsetzungin 2010
Implementierung der Sanktionsmechanismen#tr#E FIH04T . #E Pilotunternehmen/Pilotregionen | -
AW I 53047 FERTG AN 7RV X BEATHE | 2011

-Verbreitung der diversen Leitfaden 2 #1485 74 14
-Erarbeitung eines Katalogs flir energiesparende Produkte i §¢

7= i B 3 ) G )
-Veranstaltung mit Unternehmensvertretern 5 { VAR R 24476
)
-Festlegung der Energiesparziele flir 2010 — 20207 £ 20104E £
202041715 Ag H br
2013 -Konkretisierung aller MaRBnahmenFT 1 it ) EL A& 4L -Entwicklung von Guidelines zur | 2011
-Auswertung erster Erfahrung und ggf. Anpassung X 3R#3 HJ25— | Umsetzung der Rechtsvorlagen -
NGBS HEAT VAL B AT R in Unternehmen (ggf. erneute 2012

Reise nach Europa)fEA VA
ATV A& FHHEN Canv] g
HIAE RN AT BT )5 52D

GTZ China Seite 22
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Partner fiir Perspektiven.
Weltweit.

Komponente 4
CAUIE

Team: Dr. Heino Vest, Wang Jin, Huang Wen

Partner: PDRC Shanxi, Makrookonomisches Institut Shanxi,
Doftec Shanxi

TAEFIRA: o, BT, HE
AR IITEA RS, P WA e 1P
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Ziel der Komponente 4
=071 H HPr:

Die Rahmenbedingungen flr eine
nachhaltige und umweltschonende
Herstellung von Koks sind in der
Provinz Shanxi verbessert.

BCE L PE A T RFEERT . MRV R
FRIME SR 21




Partner fiir Perspektiven.
g Z Weltweit.

Indikatoren
L ANbe =t

1. Auf Basis chinesischer Sektorstrategieansatzen zu r
nachhaltigen Nutzung der Kokskohle erstellt PDRC Sh  anxi
mindestens 3 Durchfihrungsvorschriften.

L P54 R e R A T [ AR AR AT MY PT R SR U7 SR A LAt 1] 5 B2 3T
SEHETME o

2. Ein Konzept zur effizienten, umweltvertraglichen Herstellung
des Koks und Nutzung seiner Nebenprodukte, das die
Errichtung von Kokereiparks vorsient, ist erstellt und befindet
sich in seiner Umsetzung.

il & = A IREER IR AL BB i A AL Tk e X 75 52 3%

3. Ein Optimierungskonzept fur nicht in Kokereiparks integrierte
unabhangige Kokereien befindet sich in seiner Umset  zung

ANEEA TV bl [X 358 T8 75 B 2 ST AR A Al ) 8 AU AR T SR IR 1 St



g t Z Wt o
Arbeitschwerpunkte T.{EE /&

Macro
Z W ETH

Meso

L E

Micro

O = T

Unterbreitung von Politikvorschlagen zur Entwicklun g und Strukturierung
der Koksindustrie in Provinz Shanxi

1t L P A=k RN A5 R R B I B SRR I

Erarbeitung eines umfassenden Entwicklungskonzepts fir Kokereiparks
B T ARG LR E

Erarbeitung einer Uberlebensstrategie fur unabhangi ge Einzelkokereien
EEAL TV el [X A 52 57 £ Ak AR b ] 8 A2 A7 A0 R e Ak g

Starkung der Organisationen der Koksindustrie InsEfERAT WA ZUE H

Erarbeitung eines technischen Optimierungskonzepts fur bestehende

Kokereien NILEELSIH]I BRI TR

Einfihrung und Verbreitung der Grol3kammerkoksofente chnologie

SlERBHLEPBR

Einflhrung von fortschrittlichen Technologien zur O ptimierung von

Kohlemischung 5|i5# AR, UALECHE T R

Einfihrung von fortschrittlichen Technologien zur V erarbeitung der
Kokereinebenprodukte 5|t sEit K& B AR I THA



Partner fiir Perspektiven.
g Z Weltweit.

Geplante Aktivitaten des Jahres 2010 2010 EIL{EZHE

Z. Zeit in Bearbeitung BB TAE

Fakt Finding Studie zum bérslichen .
Handel von Koks (Kokereiverband, .
Rohstoffborse Leipzig) .

BRZ N L HELRITAR (LTEEN
Tk, SRELHR RIS AT

Feasibility Studie “Kompetenzzentrum

fur Kokskohlemischungen®
(Kokereiverband, DMT GmbH)
BB P OIATHRTR QL EENT
W4, EEDMTERAFD

Workshop“ Management integrierter °
Kokereiparks” (Uhde GmbH)

“CREEMLTIVEER” fhite (HEAR
AH])

Konzeptentwicklung far g
kohlechemische Parks
(Uhde GmbH, Bayer Technology g

Services, chin. Designinstitute)
Hl e THEX ALK (REAERAE, 7
HERAFR, HHETHD .

Erwartetes Ergebnis/Wirkung  BAEE i) 45 R MR

Verbesserung der Vermarktbarkeit von Koks aus Shanx i ZiZE ILFAEREE
Stabilisierung des Preises 2/ #%

Stardardisierung der Koksqualitat faEERRE

Verbesserung des Wirtschaftstandorts Shanxi  {&3 1L FHZ5F

« Aufbau eines Serviceunternehmens fiir den gesamten K okssektors #&37fiR%%

BAENATW AR AL
Erzielung gleichbleibender Koksqualitaten trotz unter schiedliche
Kokskohleneinsatzes PAfaEfERFENHR

» Schutz der nattrrlichen Ressourcen an wertvoller Koks kohle {R{PILFREHE IR

Verbesserung des Wirtschaftlichkeit der Koksprodukt  ion $2EEREF=ZRTHH
7

Information tber moderne Technologien zur Kokserzeugu ng und

Verarbeitung der Kokereinebenprodukte /A5 E R HAR

Information Gber moderne Verfahren zur Verbesserung des Umweltschutzes,

der Energie- und Rohstoffeffizienz 4L R EEREBIAR

Information Uber Konzeption und Management dkologisc h orientierter
Industrieparks 347 Tk X i FE

Konzept fur 6kologisch orientierte, im Sinne der Kre islaufwirtschaft vernetzte
Kokereiparks #Z7E¥F 225t J5 W ] & 4= 2 el X 4 )

Verbreitung hoch effizienter und umweltvertraglicher Technologie zur
Herstellung von Koks und dessen Nebenprodukte — #/™ & SO G B AL =5
R

Einbeziehung der deutschen Industrie als Technologie  lieferanten i &



Partner fiir Perspektiven.
Weltweit.
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Einschatzung des bisherigen Verlaufs der Komponente

R

TIHA

Heraus-
forderung:

ek

Da die Aktivitaten der Komponente der momentanen Be  darfslage (Erarbeitung von Konzepten zur
Restrukturierung des Kokereisektors) entsprechen, ist ein groR3es Interesse und eine hohe
Lownership* sowohl auf Seiten der Projektpartner wie auch der Industrie festzustellen.

TUE KESN X BRI R R (B BRI , Fkti B /e kAR R .

Es besteht eine grof3e Bereitwilligkeit auf Seitend  er deutschen und chinesischen Industrie zur
Erbringung eigenfinanzierter Leistungen (wegen hohem wirtschaftlichen Potential).
PEAVAFRENEEREE CHHEAN HTRIEFZLFITRIER)

Bereits mehrere formalisierte Kooperationsbeziehunge n mit der deutschen und chinesischen
Industrie.

B2 RSN EMVEK SRR

Sehr enger vorgegebener Zeitraum duch politische V. orgaben

HBURALE S B T HIR 8 R KA R

Koordinierung und Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen allen relevanten Institutionen.

BT E BN E 32— 2B iR P
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit !
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Seite 29



